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Revizija - ogledalo vodstvu za varno poslovanje
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Revizija kot ogledalo vodstvu

Revizija

Je strateski instrument vodstva

Namen je osvetliti stanje varnosti in skladnosti in
opozoriti na morebitne vrzeli

Je priloznost, da vodstvo dobi nepristranski pogled na
stanje v organizaciji

Omogoca, da vodstvo razume stanje varnosti z nove
perspektive, s poudarkom na tveganjih za poslovanje
Omogoca boljse odlo€anje, prioritizacijo ukrepov in
prepoznavanje tveganij, ki bi jih sicer lahko spregledali

Vloga revizorja

Ponudi realen vpogled v stanje, osvetli slepe pege in
pomaga pri razumevanju dejanske zrelosti oziroma
skladnosti organizacije
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KljuCne obveznosti vodstva po ZInfV-1 in NIS2

Glavnina odgovornosti je na vodstvu

« Zakonodaja postavlja vodstvo v srediSCe odgovornosti za
varnost

» Odgovornost se nanasSa na fiziChe osebe v poslovodstvu

« Clen 20. ZInfV-1 (upravljanje) vodstvu nalaga:

- sprejemanje ustreznih ukrepov za obviladovanje
tveganj in nadziranje njihovega izvajanja

- lzobrazevanje vodstva, zaposlenih in skrbnikov IK
sistemov

Vloga revizorja

* Revizor lahko preveri:

- Ali je poskrbljeno za ustrezno izobrazevanje
- Ali so obveznosti v praksi ustrezno razdeljene
- Ali obstajajo jasni nadzorni mehanizmi

- Ali poslovodstvo informacije dobi pravoasno
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Kaj pomeni "ustrezna raven skladnosti” v praksi

Ukrepi sorazmerni s tveganji

» ZInfV-1 zahteva, da so ukrepi sorazmerni s tveganji (22. Clen).

* Ni enotnega recepta za vse, vsaka organizacija mora
dologiti, kaj je za njeno okolje dovol,.

« Pomembno je, da so odlo€itve dokumentirane, razumne in
skladne z ocenjenimi tveganji.

« Omogoca realno nacrtovanje virov, izogib tveganju
prekomernega ali nezadostnega ukrepanja, ter gradi
transparentnost za nadzor.

* Raven skladnosti mora temeljiti na utemeljitvah, ne le na
primerjavi z ostalimi ali obCutkih.

Vloga revizorja

* Revizor pomaga preveriti sorazmernost ukrepov, razumevanje
tveganj in dokumentiranje razlogov, ki utemeljujejo izbrane
varnostne ukrepe.
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Notranje in zunanje presoje kot priloznost, ne obremenitev

Redno izvajanje notranje presoje i‘:

NENRRRRNN

|
I
[HRRRRNED
NERRRNREED

» ZInfV-1 dolo€a, da morajo zavezanci redno izvajati notranje s
presoje (25. Clen). =

* Presoja ni:

TR

- Iskanje krivca, temvecC priloznost za izboljSanje Sy

- le administrativha zahteva, je orodje za preverjanje, ali . |
nasi varnostni ukrepi v praksi delujejo. E : .

« Zunanja presoja doda k kredibilnosti ugotovitvam presoje.

* Redna presoja omogocCa pravoéasno zaznavanje tezav in
dokazuje regulatorjem, da se varnost obravnava resno. o

Vloga revizorja 48

* Notraniji ali zunaniji revizor pomaga:
- strukturirati presojo
- identificirati sistemske tezave

- identificirati mozne izboljSave.
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Revizijske ugotovitve kot stratesko orodje

Pregled stanja = Pametne odloCitve

» Ugotovitve niso seznam napak, temvec pregled stanja, ki
omogocCa pametne odloCitve.

« StrateSko planiranje okrepi varnostno kulturo in pomaga
usmeriti vire tja, kjer je ucinek najvedji.

» Vodstvo pokaze, da zna sprejemati korektivne ukrepe
proaktivno in ne Sele pod regulatornim pritiskom.

Vloga revizorja

* Revizor oblikuje transparentno porocilo z izpostavljenimi
poslovnimi posledicami in ne le tehniCnimi ugotovitvami.

» Porocilo je priloznost za izboljSavo, odloCitev sprejema
poslovodstvo

« Omogoca primerljivost z ostalimi organizacijami in dobrimi
praksami
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Ohranjanje skladnosti kot proces, ne dogodek

Skladnost ni enkratni projekt

« Skladnost je gibljiv cilj, ki lahko stagnira

* Le z rednim upravljanjem, spremljanjem sprememb v okolju,
tehnologiji in poslovanju lahko ohranjamo uéinkovitost
varnostnih ukrepov.

« To omogoca dolgoroéno varnost, stabilnost procesov in
izogib kriznim situacijam, ki bi jih z rednim nadzorom lahko
preprecili.

Vloga revizorja

* Revizor preveri ali je organizacija pripravljena na
spremembe in pomaga z oceno skladnosti varnostnega
okolja.
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Prava vprasanja za vodstvo

Kaj, kako in zakaj?

» Dobra vprasanja vodijo do dobrih odloCitev:

- Katera tveganja ogrozZajo naso dejavnost?

- Kako jasno smo razmejili odgovornosti?

« Ali razumemo posledice incidentov?

- Ali ustrezno spremljamo in naslavljamo spremembe?
* Brez vprasan; se lahko znajdemo v coni lazne varnosti.

» Vodstvo lahko pokaze zrelost, obvladuje situacijo in si ne
zatiska oCi.

Vloga revizorja
« Pomaga razjasniti podrocja, kjer obstajajo napacne
predpostavke ali nejasne odgovornosti.

 Pomaga oblikovati vprasanja, ki se jih mora sprasevati
poslovodstvo.

forvrss
mazars



Povzetek

Revizija:

* Ponuja neodvisen vpogled in zagotovilo o ustreznosti
poslovanja

* Prevaja tehniCna tveganja v vplive na poslovanje

* Omogoca primerjanje z drugimi in z dobrimi praksami

« Omogoca preventivnho zaznavo odstopanj (brez kazni) in
moznih izboljSav

« ZmanjSuje izpostavljenost poslovodstva

« Utrjuje proces kvalitetnega upravljanja organizacije

 Koristi vsem aspektom organizacije (Ce to dovolijo)

forvrss
0 mazars



forvrss
mazars




Kontakt

Forvis Mazars

Forvis Mazars IT d.o.o.
Verovskova ulica 55A
1000 Ljubljana

www.forvismazars.com/si

Uros Zust, CISA, CISM, CISSP, PMP, PRIS
Partner
uros.zust@forvismazars.com

041 395 386

Skupina Forvis Mazars Group SC je neodvisna Clanica Forvis Mazars Global, ene vodilnih globalnih mrez strokovnih storitev. Skupina
Forvis Mazars Group, ki deluje kot mednarodno integrirano partnerstvo v ve¢ kot 100 drzavah in ozemljih, je specializirana za
opravljanje revizijskih, dav&nih in svetovalnih storitev. Partnerstvo temelji na strokovnem znanju in kulturnem razumevanju vec¢ kot
35.000 strokovnjakov po vsem svetu, ki nudijo strokovno podporo strankam vseh velikosti na vseh stopnjah njihovega razvoja.

Forvis Mazars v Sloveniji je del skupine Forvis Mazars Group SC.

© Forvis Mazars 2025.

Sledite nam

LinkedIn:

www.linkedin.com/company/ForvisMazars-Slovenia
www.linkedin.com/company/ForvisMazarsGroup

Twitter (X):
www.twitter.com/ForvisMazarsGroup

Facebook:

www.facebook.com/ForvisMazars.Slovenija
www.facebook.com/ForvisMazarsGroup

Instagram:

www.instagram.com/ForvisMazars.Slovenia
www.instagram.com/ForvisMazarsGroup

Veé na www.forvismazars.com/si
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